




I





Aurreko hamarkadaren amaiera aldera finkatu zen azpiegituren
garapena Bitbao Metropolitarrean. Bitbao Metropolitarra
Suspertzeko Plan Estrategikoan zehaztutako proiektuek hiri ingu-

rua eraldatu dute, enpresen lehiakortasuna eta bilbotarren bizi-
kalitatea nabarmen hobetuz.

Then, the Reflection.
Hori dela efa, t999an, Elkartearen Batzar Nagusiak, azaroaren

25ean bilduta, etapa berri bati ekin zion, "Hausnarketa
Estrategil<oa. Bilbao zoro" agirian oinarrituta. Agiri horretan,

ametsak egia bihurtzen diren tekutzat definitu zen Bilbao
Metropo Iitarra. Metropolialderako il<uspegial< agente publiko eta

pribatuen epe luzerako konpromisoa bilatu zuen, suspertze pro-

zesuan aurrerapauso kualitatiboa emanez; izan ere, azpiegituren
paradigmatil< baloreen paradigmara pasatu zen. Batoreen para-

digma hiru zutabetan oinarritu zen: pertsonal<, ekonomia jardue-

ra eta hiriaren erakargarritasuna.

Next, the Strategy.
Gero, zooreko apirilaren 4an, BaIzar Nagusial< hausnarketatil<

sortutal<o ildo estrategikoal< onartu zituen. lldo horiek irismen
handiko proiektuetan gauzatu zituen, batetil<, Bitbao

Metropotitarrean ordurako egindako aldaketak aprobetxatzeko,

eta, bestetil<, nazioartean "wortd class" hiri gisa proiel<tatzeko.

Now, the People.
Oraingo honetan, bazkideen Balzar Nagusia berriro bitdu da

Ell<artearen zereginean urrats bat gehiago emateko: Iiderrak iden-

tifikatu eta erakartzea. Horretarako, Elkarteal< Hiriaren

Garapeneral<o Baloreen Munduko Foroa antolatul<o du Bitbon,

zoo6an. Foroaren zeregin nagusia Bitbao Metropotitarraren gara-

penerako balore estrategil<oak azaleratzea da.

Jarduera eta ekimen guztietan, Ell<arteak erakundeen eta ell<artu-

tal<o erakundeen laguntza funtsezl<oa izan du beti, izan ere,

horiel< guztiel< ekintza estrategikoal< aztertu eta sustatzen
dituzten batzorde telcnikoal< eta Iantaldeal< osatzen dituzte.
Bazl<ideekin batera, nazioarteko aditu ospetsuek Foroan egiten
duten [anal< ideia eta proposamen berriak el<arri behar dizkiote

suspertze prozesuari, horrela, Bilbao Metropolitarrel<o eta, heda-

penez, EuskaI Herriko gizarte, hiri eta ekonomi egituraren gara-

pen moderno eta solidarioagoa ahalbidetuz.
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H I RI EN GARAPEN ERAKO BALOREAK

Azken urteotan, Bitbao Metro politarra berpizteko
prozesua sendotzearekin bat, Elkarteak joera alda-
keta bat nabaritu du hirien garapena interpre-

tatzeko mod uan : azpiegitu rak eraikitzeko ahalegi n

estrategikoa mantentzen den bitartean, pertsonak
eta euren baloreak presente izan behar dira beti,
beraiek baitira prozesu horren hartzaile eta eragile

Azpie gituretan jarritako enfasitik u kiezinetan jarri-

takoetara pasatzean dator inflexio puntua: azpiegi-

turetatik baloreetara pasatzen da. Hurrengo urte-
etara begira, lehentasuna ez da azpiegiturak
sortzea izan go, ezpada baloreekin erlazionatuta ko

beste ukiezin batzuk garatzea. Gizarte modernoan

bagaude, ezin gara egon garai industrialeko balore
eskala batekin. Modern itatea baloreen arabera
dago definituta, inguru globala ukiezinen arabera
ardazten baita: etika, lidergoa edo katitatearen

arabera, esate baterako. Aldaketa une batean
gaude, gizarte industrialetik baloreen gizartera
pasatzeko bidean. goeko hamarkadan azpiegituren
defizita zegoen. Ondorioz, leh iakortasuna galtzea

dakarren arto horretan ahalegintzen ginen gehien,

hiriak goraka zihoazen une berean.

Baina maila jakin bat lortzen denean, pertsonen
jarduerak sortzen du balorea. Pertsonen gaitasun

eta jarrerak erabakigarriak dira, eurak baitira bene-

tako balio erantsia eman dezaketenak. Gauzak

horrela, baloreek gero eta garrantzi handiagoa dute
hiriaren estrategian, eta faktore erabakigarria dira
garapen sozialaren helbu ruak ezarfzeko ord uan.
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Baloreen gizarteko ezarpenaren garapenak mai [a-

kako estrategia eskatzen du. Ezarpen hori egiteko,
eten gabeko hobekuntza prozesua planteatu behar
da. Prozesu horren helburua izan behar da gero eta
jende gehiagok oinarrizko baloreak identifikatu,
ulertu eta onartzea. Horretarako, komenigarria da

mugarri batzuk ezarlzea, eta horietako bat hirien
garapenerako baloreen Foroa izango da.

Foroaren bidez, Bilbao Metropolitarra balore

diferentzialen inguruko "world class" hirien nazio-

arteko testu in gu ruan kokatu ko da. Horretarako,

Bilbao Metropolitarraren proiekzio eta

posizionatzearen ardura duten agente guztien

arteko ahategina egin behar da.
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IKUSPEGIA

EG ITE KOA

Foroaren i kuspuntua azpie gituretati k batoreetara

doan paradigma aldaketa egitean oinarritzen da,

Bitbao Metropolitarra suspertzel<o prozesua ondo

egiteko eta, horrela, bere garapen estrategikoaren

ered ua nazioartean sendotzeko.

ll<uspuntu horretan edo normalean egiten dugun

horretan oso presente daude hiriaren baloreak,

eta hiru ardatzetan oinarritzen dira.

Misio: gizarteari eta gizarteko liderrei azaltzeaze
garrantzi duten baloreek hirien eta, bereziki, Bilbao

Metropolitarraren epe luzeko garapenean.
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HELBURUAK

Bilbao Metropoli-3o Elkartearen parte-hartzean

duen Baloreen Foroal< honako helburuak izango
d itu:

r Agente guztiengan (pubtikoal< eta pribatuak)
l<ontzientzia piztea: Bilboren garapena ez da soitik
azpiegituren hobekuntzan oinarritu behar, baizik
eta baloreen aurrerapenean eta beharrezko
jarreren atdaketetan.

tZentzu horretan jarraitu beharreko bidearen
lehen urratsa ematea.

r Bi Ibao Metro po litarraren eto rl<izu naren ga rapene-
ral<o oinarrizl<oak diren balore batzuk identifikatu
eta hedatzea, eta hiriaren historiaren, errealita-
tearen eta azpiegituren garapen prozesuaren

sinergien kontzientzia izatea.

r l(anporantz Bitbao Metropolitarraren irudi kon-
pa ktua ematea, oinarrizl<o ba [ore d iferentzia letan
oinarrituta.

r " H í ria re n ze ntra ltas u na" nazioartea n s ustatzea,
B i I bao M etro po Iita rra nazioarte ko ge rtae ra p resti-
giotsuenen egoitza izateko hautagai bihurtuz.

r Erreferentzia legez, Bilbao Metropolitarraren eza-
gutza handiagoa sustatzea, eta hiria nazioartean
eredu legez finkatzea.

r Beste hiri eta aditu batzuekin izandako esperien-
tzien tru kea rel<i n, baloreetan oinarritutako h irien
garapenari buruz ikastea.

¡ Ekintza l<onkretuak definitzel<o plataforma izatea,
Bilbao Metropolitarra garatzeko batore l<ritil<oetan

au rreratzeko.
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H IRIA

GARATZEKO

BALOREAK

Aldez aurreti k egindako hausnarketa estrategi ko-

aren ondorioz, Bilbao bezalako hiri baten garapen

lehial<or eta jasangarrirako oinarrizko balore batzuk

aukeratu dira. Baloreen Foroa balore horien

inguruan egituratu behar da: berrikuntza, profesio-

naltasuna, komunitatearen zentzua, identitatea eta

l<anpora irekita egotea. Era berean, horiekin batera

beste zenbait balore daude:

r Berrikuntza: Berrikuntzak edo gauzak egiteko

modu berriak sartzearen ekintza eta efektua.

Honakoak dira berarel<in dituen baloreak: aldakete-

tara irekita egotea, arriskual< hartzea, dibertsifika-

zioa, proaktibitatea / espiritu ekintzaitea, porrota-

ren tolerantzia, epe luzeko kultura, ezagutza,

parte-hartze soziala / lidergoa.

¡ Profesionaltasuna: Gaitasun eta aplikazio

handiz lan egiten duen pertsona edo erakundearen

ezaugarria.

Honakoak dira berarekin dituen baloreak: zintzola-

su na, eragin kortasuna, efi kazia, objekti botasu na,

erantzukizuna, ebaluazioa / medizioa, ahategina,

aukera berdintasuna, kalitatea.

r Komunitatea: lnteres komunak dituzten pertso-

nen tatdea.

Honakoak dira berarekin dituen baloreak: l<olabora-

zioa, enpatia, errespetua, parte-hartze soziala edo

herritarren parte-hartzea, segurtasu na, etkartasu na,

e rantzu kizun sozia la, elkartegintza / koo rd i n azioa.

r ldentitatea: lndibiduo edo talde bat gainontzeko-

ekiko desberdin egiten duten ezaugarri propioak.

Honakoal< dira berarekin dituen baloreak: kultura,

irudia / proiekzioa, hizkuntza, metropolia,

dibertsitatea / aniztasuna, nongotartasun zenfzua,

integrazioa.

r Kanpora irekita egotea: Beste kultura,izaera

eta gauzak egiteko moduekiko iarrera irekia eta

aldekoa.

Honakoak dira berarel<in dituen baloreal<: kultura

u ga ritas u n a, m u gi kortas u n a, to [e ra ntzia, gizarle

eta lanaren espazioko barne etkartasuna, harrera,

perspektiba / unibertsaltasuna, kooperazioa,

dibertsitatea.
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PARTAIDETZA

Balore, gaitasun eta jarreren inguruan [an egítea
prozesu luze eta neketsua da, eta sare publiko-
pribatuan elkarren artean erlazionatutako agente
ugarik du horren erantzukizuna.

Foroan metodologia bat beharko da: hiriaren
gara pena re kin erlazionatutako bost baloreeta ko

bakoitza aztertzea, eta sektore publikoarekin,
pribatuarekin eta hirugarren sektorearekin
gurutzatzea. lzan ere, egitura ukigarri eta ukiezinen
arteko oreka bitatzen duen Baloreen Foroan, horiek
guztiek zerbait dute esateko. Gaietara hurbiltzeko
hiru modu desberdin izango lirateke.

Foroaren erron ka Bilbao Metropolitarraren
gara penerako balorea k i kusgarri bih urtzea da.
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